
 

 
 

 

 وکار حیاتی است؟ سنجی چیست و چرا برای هر کسبمطالعه امکان 

 

 مقدمه 

که یک تصمیم مدیریتی باشد، یک ریسک پرهزینه  وکار بدون تحلیل دقیق، بیش از آناندازی کسبراه

ای پیش از اجرا شکست  علت نبود تحلیل حرفهدلیل ضعف ایده، بلکه بهها نه بهاست. بسیاری از پروژه

گذاری  ابزاری است که قبل از هر سرمایه (Feasibility Studyسنجی )خورند. مطالعه امکانمی

 دهد: جدی، پاسخ یک سؤال حیاتی را می

 وکار واقعاً ارزش اجرا دارد یا خیر؟ آیا این کسب

 سنجی چیست؟ مطالعه امکان

زمان بازار، فنی، مالی و  سنجی فرآیندی تحلیلی و ساختارمند است که با بررسی هممطالعه امکان

 کند یک ایده تا چه حد قابلیت اجرا، سودآوری و پایداری دارد. ها مشخص میریسک

گیری مدیران و  فقط یک گزارش بانکی یا اداری نیست؛ بلکه نقشه تصمیم FSبرخلاف تصور رایج،  

 گذاران است. سرمایه

 سنجی با طرح توجیهی سنتی تفاوت مطالعه امکان

شوند. این در حالی  های موسوم به »طرح توجیهی« صرفاً برای اخذ وام یا مجوز تهیه میبسیاری از طرح

 ای: حرفه  FSاست که یک  

 شود های واقعی بازار نوشته میبر پایه داده

 ساز است، نه تشریفاتی تصمیم

 کندسناریوهای مختلف سود و زیان را تحلیل می

 گذار است، نه یک فایل آرشیوی ابزار مذاکره با سرمایه

 سنجی پاسخ واقعیت بازار است. اگر طرح توجیهی پاسخ بانک است، مطالعه امکان

 

 ایسنجی حرفه اجزای اصلی مطالعه امکان 

 

 سنجی بازار. امکان1

 شود: در این بخش مشخص می

 تقاضای واقعی بازار چقدر است؟ 

 مشتری هدف چه کسی است؟ 

 رقبا چه سهمی از بازار دارند؟ بدون تحلیل بازار، حتی بهترین خط تولید هم محکوم به شکست است. 

 



 

 
 

 سنجی فنی . امکان2

 شود: در این مرحله موارد زیر بررسی می

 فرآیند تولید

 تکنولوژی و تجهیزات مورد نیاز 

 ظرفیت تولید واقعی 

 ها مواد اولیه و زیرساخت

 

 
 

 سنجی مالی و اقتصادی . امکان3

 سنجی است و شامل: این بخش قلب مطالعه امکان

 گذاری اولیه سرمایه

 های ثابت و متغیر هزینه

 بینی جریان نقدی پیش

 سر نقطه سربه

 (IRRنرخ بازگشت سرمایه )

 دوره بازگشت سرمایه

 بدون این تحلیل، هر عدد سودی صرفاً یک حدس است. 
 

 . تحلیل ریسک 4

FS  کند. آل را بررسی نمیای فقط سناریوی ایدهحرفه 

بینانه  های بازار، مالی، اجرایی و حتی مدیریتی تحلیل شده و سناریوهای بدبینانه و واقعریسک

 شوند. سازی میشبیه

 سنجی حیاتی است؟ چرا مطالعه امکان

 کندگیری احساسی جلوگیری میاز تصمیم

 دهدشدت کاهش میریسک شکست پروژه را به

 کندکنترل میمسیر اجرا را شفاف و قابل

 کندگذار ایجاد میزبان مشترک بین کارآفرین و سرمایه

 کنداز اتلاف سرمایه، زمان و انرژی جلوگیری می

 سنجی برای چه کسانی ضروری است؟ مطالعه امکان
 

 



 

 
 

 

 

 های صنعتی کارآفرینان و استارتاپ

 گذاران و شرکای تجاریسرمایه

 ها مدیران کارخانه

 وکارهایی که قصد توسعه یا ورود به بازار جدید دارندکسب

 

 بندی جمع

 گیری اقتصادی است. سنجی یک هزینه اضافی نیست؛ بیمه تصمیممطالعه امکان

های جدی  شود، حتی اگر مدتی دوام بیاورد، در بلندمدت با بحرانآغاز می  FSوکاری که بدون  کسب

 مواجه خواهد شد. 

Bionorix ای مطالعه  با تکیه بر دانش تخصصی، تجربه اجرایی و نگاه صنعتی، خدمات حرفه

های شما بر پایه واقعیت، نه حدس،  دهد تا تصمیموکار را ارائه میاندازی کسبسنجی و مشاوره راهامکان 

 گرفته شوند. 
 


