
 

 
 

 

 وکاراندازی کسبای راهمسیر حرفه از ایده تا اجرای پایدار

 
 مقدمه 

 شوند. وکار هرگز به یک فعالیت پایدار تبدیل نمیهای کسببیشتر ایده

 درستی طی نشده است. ای تبدیل ایده به اجرا بهنه به این دلیل که ایده بد بوده، بلکه چون مسیر حرفه

ای است که اگر حتی یکی  محور و چندمرحلهوکار یک رویداد نیست؛ یک فرآیند تصمیماندازی کسبراه

 شود. از مراحل آن نادیده گرفته شود، کل پروژه دچار فرسایش می

*** 
 بینانه، نه هیجانی پردازی واقعایده  مرحله اول:

 ای نیست که جدید یا جذاب باشد؛ ایده خوب لزوماً ایده

 کند. ای واقعی از بازار را حل میای، مسئلهایده حرفه

 ام خوب است یا نه؟« بپرسید: جای پرسیدن »ایدهدر این مرحله باید به

 کند؟ این ایده دقیقاً چه مشکلی را حل می

 مشتری حاضر است بابت آن پول پرداخت کند؟ 

 مزیت رقابتی من چیست؟ 

 ای که نتواند پاسخ شفاف به این سؤالات بدهد، در مراحل بعدی دچار بحران خواهد شد. ایده
*** 

 گیری واقعی نقطه تصمیم – (FSسنجی ) مطالعه امکان  مرحله دوم:

 شود. رود و واقعیت وارد میای است که هیجان کنار میسنجی نقطهمطالعه امکان

 شود: در این مرحله بررسی می

 بازار چقدر ظرفیت دارد؟ 

 اجرای فنی پروژه تا چه حد عملی است؟ 

 پروژه چه میزان سرمایه نیاز دارد؟ 

 ها چیست؟ سر و ریسکسودآوری، نقطه سربه

 شوند؛ ها بر اساس حدس و تجربه شخصی گرفته می، تصمیمFSبدون 

 گذار هستند. ها قابل دفاع، عددی و قابل ارائه به سرمایه، تصمیمFSبا 
*** 

 وکار و ساختار اجراییطراحی مدل کسب  مرحله سوم:

 خورد. ای که از نظر بازار و مالی توجیه دارد، بدون ساختار اجرایی شکست میحتی پروژه
 



 

 
 

 در این مرحله باید مشخص شود: 
*** 

 مدل درآمدی چیست؟ 

 شود؟ ها چگونه کنترل میساختار هزینه

 شوند؟ ها چگونه تعریف میها و مسئولیتنقش

 مسیر تأمین، تولید، فروش و پشتیبانی چیست؟ 

 شود. وکار« و »شغل پرریسک« مشخص میاینجا جایی است که تفاوت بین »کسب

*** 
 ریزی مالی و مدیریت جریان نقدیبرنامه مرحله چهارم:

 ده بودن پروژه. ترین دلایل شکست، کمبود نقدینگی است، نه زیانیکی از رایج

 ای یعنی: مدیریت حرفه

 شناخت دقیق جریان ورودی و خروجی پول 

 فروش های کمریزی برای ماهبرنامه

 داشتن سناریوهای مالی جایگزین

 ای که جریان نقدی آن مدیریت نشود، حتی اگر سودآور باشد، دوام نخواهد آورد. پروژه
*** 

 اجرا، پایش و اصلاح مستمر  مرحله پنجم:

 معنای اجرای کورکورانه برنامه اولیه نیست. اجرای پایدار به

 ای باید: وکار حرفهکنند و کسبها و شرایط تغییر میبازار، هزینه

 ها را پایش کندداده

 عملکرد را تحلیل کند

 در زمان مناسب اصلاح مسیر انجام دهد

 پایداری نتیجه انعطاف هوشمندانه است، نه اصرار بر برنامه اولیه.

 

 بندی جمع

 شود، وکار از ایده شروع میاندازی کسبای راهمسیر حرفه

 رسد. گیری مبتنی بر تحلیل، ساختار و مدیریت ریسک به اجرای پایدار میاما تنها با تصمیم

 سنجی،ایده بدون امکان

 سنجی بدون اجرا، امکان 

 و اجرا بدون پایش،

 شوند. هر سه به شکست ختم می



 

 
 

 

CTA  :   

ریسک و  های شما قابل دفاع، کمخواهید تصمیماگر در هر مرحله از مسیر ایده تا اجرا هستید و می

سنجی  آماده همراهی تخصصی شما در مطالعه امکان Bionorixمبتنی بر واقعیت بازار باشد، مشاوران 

 وکار هستند. اندازی کسبو راه

 

 

 


